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El rincón del 
estratega

Por Jorge Suárez

Buscando trabajo discretamente en 
LinkedIn

Dicen que en boca cerrada no entran moscas. O también aquello de que uno es esclavo de sus 
palabras y dueño de sus silencios. Al final, ambos dichos son adalides de una cualidad más que 
interesante: la discreción.

Y en el mundo de LinkedIn, la discreción se estila, se trabaja en distintos niveles. Desde el nivel 
de usuario “mirón” que simplemente tiene en su haber azul el leer posts o comentarios de 
publicaciones o indagar en perfiles de otras personas sin más actividad. Hasta el nivel de 
discreción más sútil que es el que se estila en la búsqueda de empleo usando esta red.

Evidentemente, podemos tener una discreción mínima o nula si estamos buscando empleo y 
lucimos el “Open to Work” en nuestra foto de perfil. Pero, cada vez más la discreción impera al 
encontrarse en situación de búsqueda de empleo.

Datos, como los de una reciente encuesta lanzada por About Your Talent, muestran un 
abrumador 73% de los encuestados que afirma preferir no mostrar públicamente su condición 
de búsqueda activa de empleo utilizando la etiqueta “Open to Work”.

Esto se alinea a otros datos anteriores en esta línea y que vienen a mostrar cómo el sigilo y la 
discreción imperan en todos estos procesos de búsqueda de talento y de mostrar nuestros 
deseos de mejora profesional a todo el mundo.

Discreción, sigilo, precaución. Todo es poco para mejorar profesionalmente…

https://www.linkedin.com/in/jorgesuarezgonzalez/


Grupos de interés en 
LinkedIn

Por Redacción LinkedGrowing

Profesionales de altos vuelos engloban estos grupos. Pero aunque pasen mucho tiempo 
en el aire, seguro que encontráis dentro de ellos gente con los pies en el suelo linkediano. 
Echar un ojo y estudiarlos a fondo…

Grupos enfocados al mundo aeronáutico

AI in Aviation and Airline Networks
● Número de miembros: 120.624
● Ejemplo de publicación recomendada: 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:73569949778
91078144?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rc
m=ACoAAAc9T7kBsDbUclHYJho4Nc2S-bMaBiamGQ4

● Perfiles administradores: Kaushik Nandy, Swarnarupa Sen (Rupu) 
Chowdhury, Mark W. Bender

Aviation professionals and enthusiasts
● Número de miembros: 194.069
● Ejemplo de publicación recomendada: 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:72951094111
97407233?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rc
m=ACoAAAc9T7kBsDbUclHYJho4Nc2S-bMaBiamGQ4

● Perfiles administradores: Bob De Meyer, Vincent Lambercy, Banele 
Maseko

Otros grupos de interés
● Aviation Network (aviationnetwork.us ): 305.137 miembros
● Business Aviation Network: 83.950 miembros
● Aviation Safety Management Systems: 54.552 miembros

https://www.linkedin.com/company/linkedgrowing/
https://www.linkedin.com/groups/2205442/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7356994977891078144?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAc9T7kBsDbUclHYJho4Nc2S-bMaBiamGQ4
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7356994977891078144?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAc9T7kBsDbUclHYJho4Nc2S-bMaBiamGQ4
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7356994977891078144?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAc9T7kBsDbUclHYJho4Nc2S-bMaBiamGQ4
https://www.linkedin.com/in/kaushiknandy/
https://www.linkedin.com/in/s-s-c/
https://www.linkedin.com/in/s-s-c/
https://www.linkedin.com/in/markwbender/
https://www.linkedin.com/groups/141784/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7295109411197407233?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAc9T7kBsDbUclHYJho4Nc2S-bMaBiamGQ4
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7295109411197407233?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAc9T7kBsDbUclHYJho4Nc2S-bMaBiamGQ4
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7295109411197407233?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAc9T7kBsDbUclHYJho4Nc2S-bMaBiamGQ4
https://www.linkedin.com/in/bobdemeyer/
https://www.linkedin.com/in/vincent-lambercy/
https://www.linkedin.com/in/banele-maseko-99aa3215b/
https://www.linkedin.com/in/banele-maseko-99aa3215b/
https://www.linkedin.com/groups/50895/
https://www.linkedin.com/groups/58398/
https://www.linkedin.com/groups/1394797/


A little bit of 
everything

Por Araceli Higueras

Desmitifiquemos la IA

¿Quieres un asistente virtual gratuito? O a precio módico.

Te ayuda a planear una reunión, un viaje, cómo puedes entretener a unos niños, evalúa cuellos 
de botella o agujeros en tu negocio, qué herramientas hay para lo que necesitas resolver. Te 
enseña a utilizarlas.

Dale instrucciones precisas y estratégicas para sacarle partido.

¿Dónde estás, para qué quieres la herramienta?

¿En este momento de tu vida, para qué te puede servir?

Te recomiendo que aprendas y practiques comandos.

Usar IA es como aprender un idioma nuevo: cuanto mejor lo hablas, más posibilidades se abren.

La herramienta existe, la usemos o no - ¿Has oído hablar de la brecha digital?

La IA no está reservada a programadores ni a pioneros. A  menudo nos asustan sobre empleos 
que desaparecerán o la pérdida de control sobre los datos que metemos. Cuanto antes la 
probemos y aprendamos a utilizarla con propósito, más confianza ganaremos. Que nadie se 
quede atrás.

Tirando de la metáfora de lavarse los dientes cada día en el último artículo: adopta IA como 
hábito, no como evento aislado.

Contáctame si buscas claridad, adopción de hábitos y estrategias para que puedas sacar adelante 
tu proyecto o tu carrera, aunque tengas poco tiempo o te haya faltado foco hasta ahora.

https://www.linkedin.com/in/aracelihigueras/


Empresas que se 
mueven en LinkedIn

Por Redacción LinkedGrowing

Freshly Cosmetics, dermocosmética 
natural, efectiva y segura

A QUÉ SE DEDICA Freshly Cosmetics:

Se trata de la marca líder de cosmética natural en España, con una fuerte presencia tanto en 
el mercado físico nacional como internacional. Pasión por la cosmética, conexión con las 
personas y compromiso con el medio ambiente son los valores en los que se impulsa y sigue 
creciendo. También en LinkedIn…

DATOS EN LINKEDIN:

● Seguidores en página en LinkedIn:  64.000
● Página de empresa en LinkedIn: 

https://www.linkedin.com/company/freshlycosmetics/
● Perfiles interesantes a seguir: Miquel Antolín Civil,  Mireia Trepat, 

Lucía Araluce Salinas, Ariadna Mencías Arqués

https://www.linkedin.com/company/linkedgrowing/
https://www.linkedin.com/company/freshlycosmetics/
https://www.linkedin.com/in/miquelantolincivil/
https://www.linkedin.com/in/mireia-trepat/
https://www.linkedin.com/in/lucia-araluce/
https://www.linkedin.com/in/ariadnamenciasarqu%C3%A9s/


Talento Incansable 
2025

Por Redacción LinkedGrowing

NUEVA sección donde recopilaremos cuestiones 
destacadas del talento que vamos encontrando todos los 

meses con nuestros galardones Blue Talent 
In-Cansables. Así ha impactado el pasado mes de agosto 

en las distintas categorías…

¡NUEVA SECCIÓN!

https://www.linkedin.com/company/linkedgrowing/


Entrevista a fondo

Titular en LinkedIn: LinkedIn Top Voice | Te ayudo a impulsar el Bienestar en tu empresa | 
Bienestar Organizacional | Speaker | Cultura Preventiva | Riesgos Psicosociales

Objetivo en LinkedIn: Conectar para sumar, despertar y acompañar con soluciones reales, 
desde mi experiencia profesional y testimonio vital.

Volvemos a nuestra rutina gacetera con la vuelta al cole de septiembre y lo hacemos de una 
manera que nos hace sentir muy, pero que muy bien. Y es hablando con un experto en cosas 
tan “triviales” como eso de sentirse bien. Una charla con Fran Arjonilla seguro que ayuda....

LKG: Fran, la primera pregunta es bastante obvia a un profesional como tú. ¿Qué tal te 
encuentras? Bien, se debe suponer, ¿no? Y para llegar a eso, ¿qué es lo que más le preocupa a 
Fran de su día a día para lograr estar bien?

“En LinkedIn no compites por “likes”, 
compites por confianza.”

Fran Arjonilla

Por Redacción LinkedGrowing

https://www.linkedin.com/in/franarjonillapalma/
https://www.linkedin.com/company/linkedgrowing/


Entrevista a fondo
Por Redacción LinkedGrowing

FA: Me encuentro en marcha y agradecido. Aprendí por las malas, paré un buen tiempo por 
ansiedad, que “estar bien” no es un destino, es una práctica diaria. Cuido tres cosas: 
descanso real, límites claros y conversaciones honestas. 

Me preocupa confundir productividad con valor y dejar que el ruido me robe la calma. Por 
eso mantengo micro-rituales sencillos, tres respiraciones antes de cada reunión, una pausa 
sin pantalla a mitad de mañana y revisar la carga mental de mi agenda como quien revisa 
frenos antes de salir en moto. 

Si digo “no” a lo que no toca, puedo decir “sí” a lo importante, mi salud, mi gente y el trabajo 
bien hecho. El éxito sin salud no computa, si yo estoy bien, el equipo también mejora.

LKG: Entramos en el eterno debate entre optimistas/pesimistas. Tú claramente eres de los 
primeros y ves la botella medio llena. ¿Cuál es tu método a la hora de trabajar con personas 
que están en el otro lado, viendo la botella medio vacía?

FA: No intento pintar la botella de rosa el primer día. Empiezo por legitimar su mirada, si la 
ven medio vacía, hay motivos. 

Método práctico: 

1. Escuchar y medir para tener línea base (energía, carga, clima). 
2. Traducir emociones a hechos concretos, qué las dispara, cuándo y con quién. 
3. Micro-retos del 2%, una conversación pendiente, una pausa real, una hora más de 

sueño, un límite sano. 
4. Evidencia, datos de progreso visibles para recuperar confianza. 
5. Red de apoyo y seguridad psicológica. 
6. Sentido, conectar su trabajo con impacto real. La clave no es “ser positivo”, es 

devolver agencia. 

Cuando alguien siente que puede influir en su día, la botella cambia de forma.

“El éxito sin salud no computa”

https://www.linkedin.com/company/linkedgrowing/


Entrevista a fondo
Por Redacción LinkedGrowing

“LinkedIn=mi plaza del pueblo 
profesional”

LKG: Quien no se esté convenciendo con lo que estamos contando en esta entrevista, le 
invitamos a que se dé una vuelta por LinkedIn y lea alguna de tus estupendas publicaciones. 
¿En qué te ayuda esta red a nivel profesional, Fran?

FA: LinkedIn es mi plaza del pueblo profesional. Me da tres cosas muy valiosas: aprendizaje 
continuo de realidades distintas (fábrica, tienda, oficina), feedback honesto para afinar 
proyectos y una comunidad con la que construir sin postureo, clientes, colegas y alianzas 
que suman. 

Publicar me hace que piense mejor y a ser coherente, lo que comparto en abierto, lo practico 
en los equipos con los que trabajo. 

Además, me permite normalizar conversaciones sobre salud mental, carga de trabajo y 
cultura preventiva sin eufemismos. Menos ruido, más valor.

LKG: En tu perfil hay mucha información de interés y una distinción que llama la atención: 
LinkedIn Top Voice. Desde “las alturas” del contenido, ¿qué le dirías a esa gente que está 
empezando a andar por LinkedIn y le da apuro, miedo, sudores fríos lo de participar en esta 
red interactuando o creando posts?

https://www.linkedin.com/company/linkedgrowing/


Entrevista a fondo

“El miedo baja cuando sube la coherencia”

FA: Respira, nadie nació posteando. Empieza pequeño y útil. 

Te dejo una guía exprés de 5 días, 15 minutos:

● Día 1: ajusta tu titular diciendo a quién ayudas y cómo.
● Día 2: comenta tres publicaciones aportando algo concreto (un ejemplo, una 

pregunta, una herramienta).
● Día 3: comparte una idea en 5 líneas que te haya funcionado.
● Día 4: agradece en privado a alguien que te inspiró.
● Día 5: repite.

Tres reglas, sé claro, sé humano, sé constante. El miedo baja cuando sube la coherencia. 
No compites por “likes”, compites por confianza.

LKG: Por último, Fran, haciendo un escaneo rápido al mundo de LinkedIn, te pediríamos 
que nos resumieras aquello que encuentras en esta red y que te sorprende 
agradablemente y, por otro lado, aquellas cosas que te inquietan en cuanto al uso actual y 
futuro de esta red.

FA: Lo que me encanta, la generosidad silenciosa. Personas que comparten herramientas 
y experiencia sin pedir nada, las conversaciones que cruzan disciplinas y la facilidad para 
encontrar talento y buenas ideas en dos mensajes. 

Lo que me inquieta, el postureo con etiqueta de “bienestar”, la prisa por opinar sin leer y 
la IA usada en piloto automático que suena a plantilla. 

De cara al futuro, me preocupa la saturación y los filtros que deciden por nosotros, me 
ilusiona ver más voces diversas, métricas que premien el valor real y un cuidado explícito 
de la salud mental de quienes estamos aquí. 

Si ponemos a las personas en el centro, la red seguirá mereciendo la pena.

Por Redacción LinkedGrowing

https://www.linkedin.com/company/linkedgrowing/


Espacio de podcast

Por Redacción LinkedGrowing

¡Cuánta buena vibra hay en LinkedIn!

Detrás de perfiles de interés en LinkedIn, debería haber buenas personas, ¿no?.

Hombre, no se puede generalizar, pero si además estos profesionales han pasado por 
nuestro podcast, hay más opciones.

Y encima, hay casos en los que la buena vibración sale más allá de los audios. 
Concretamente, en este número de La Gaceta Azul os acercamos a dos grandísimos 
profesionales que se sabe, se escucha y hasta casi se puede ver escuchando sus 
intervenciones, que son buena, pero que buena gente.

El buen rollo se transmite en las ondas y con gente como Olga y Manu, Manu y Olga llega 
a cotas difícilmente imaginables al dar al PLAY de un episodio de podcast.

Disfrútenlo y tomen ejemplo…

Episodio 18 (T5): Olga Albaladejo, la 
buena vibra funciona en LinkedIn

Episodio 27 (T5): Manu Romero, felicidad y 
profesionalidad unidas en LinkedIn

https://www.linkedin.com/company/linkedgrowing/
https://linkedgrowing.com/podcast/episodio18t5lafactoriaazul/
https://linkedgrowing.com/podcast/episodio18t5lafactoriaazul/
https://linkedgrowing.com/podcast/episodio27t5lafactoriaazul/
https://linkedgrowing.com/podcast/episodio27t5lafactoriaazul/


Marketing para 
principiantes

Por Alberto Blanco

Cómo usar los Lead Gen Form sin 
parecer SPAM del malo

Los formularios nativos de LinkedIn (Lead Gen Forms) son una maravilla... o un 
desastre, dependiendo de cómo los uses. Cuando aparecen sin contexto, sin 
aportar valor real y con mensajes demasiado agresivos, el usuario los percibe 
como spam. Y los resultados se resienten que no veas.

Para que funcionen bien, hay que entender su lugar en el embudo. No son el 
primer paso. Funcionan cuando el usuario ya ha tenido varios puntos de contacto 
con tu marca. Ha visto contenidos tuyos, te ha leído, te ha escuchado. Entonces sí, 
cuando le ofreces algo útil a cambio de sus datos (una guía, un webinar, una 
demo), tiene sentido que rellene el formulario.

Segundo consejo: cuida el copy. Si parece un anuncio genérico, no conectará. Si 
parece una propuesta hecha a mano para ese segmento, cambia todo. Habla de su 
problema, de su sector, de lo que puede ganar. Hazlo sentir personal, aunque sea 
escalable.

Tercero: menos es más. Pide solo los datos que vas a usar. Si te basta el email, no 
pidas teléfono. No es un interrogatorio, es una puerta de entrada.

Usar bien los Lead Gen Forms y te traerá alegrías. Usa mal el contexto, el mensaje 
o la segmentación, y solo generarán ruido.

Y en LinkedIn, el ruido se paga caro.

https://www.linkedin.com/in/albertojblanco/


Perfiles del mes a 
seguir

Por Redacción LinkedGrowing

Empleada pública, Pedagoga, Diseñadora 
instruccional y Tutora e-learning EdTech | 

Itinerarios Formativos y Planes de 
Aprendizaje | Experta en Igualdad de Género, 

D&I

Mª Angeles Marín Martín

Damián Santiago

El negocio "imposible" que reúne a 
decenas de profesionales TOP

Laura Davara

Abogada, Formadora, Speaker y Escritora 
experta en Protección de datos,Redes 

Sociales, inteligencia artificial, ética de IA, 
ciberseguridad y neurodatos DPO| RRSS | 

IA | ÉTICA IA | LOPDGDD | RGPD | 
Privacidad | menores

https://www.linkedin.com/company/linkedgrowing/
https://www.linkedin.com/in/mangelesmarinmartin/
https://www.linkedin.com/in/damian-santiago/
https://www.linkedin.com/in/laura-davara/


Retailando…

Por José Martín

Hubo un tiempo en que las estanterías españolas eran un escaparate de lo que sabíamos 
hacer aquí: calzado en Elche, textiles en Galicia, juguetes en Ibi, muebles en Yecla o 
electrodomésticos en el País Vasco. Comprar era también sostener industria local. El 
Made in Spain no era marketing, era la realidad.

La globalización cambió el guión. La promesa era irresistible: producir más barato y más 
rápido. Así, el “Made in China” empezó a colonizar etiquetas y el retail, como gran 
escaparate entre industria y consumidor, abrazó la transición con entusiasmo. A corto 
plazo fue un éxito: precios más bajos, márgenes más altos, clientes contentos. Pero aquel 
triunfo escondía un coste enorme: fábricas cerradas, empleos perdidos, saber hacer 
borrado y una dependencia creciente de un país lejano. La pandemia lo dejó claro: 
contenedores retenidos, costes logísticos multiplicados y productos básicos convertidos 
en lujos. Las tensiones actuales solo confirman lo mismo: vivir de espaldas a la industria 
propia es una apuesta frágil. Mientras tanto, el poder adquisitivo en España se ha ido 
erosionando. A comienzos de los 2000, un salario medio alcanzaba para llenar la cesta 
sin miedo. Hoy, con sueldos estancados e inflación disparada, compramos menos y peor. 
Y parte de esa caída viene de un retail que hace décadas eligió el atajo del margen 
inmediato en lugar de un modelo más sólido y sostenible. No se trata de demonizar a 
China —su ascenso como fábrica del mundo es histórico—, sino de preguntarnos qué 
pasa con un país que renuncia a producir lo que consume. Porque competir en precio es 
imposible, pero el Made in Spain aún puede hacerlo en calidad, proximidad y resiliencia.

El consumidor empieza a despertar: cada vez más mira la etiqueta, paga un poco más por 
lo local, valora la estabilidad frente al chollo efímero. La gran incógnita es si el retail, 
acostumbrado al cortoplacismo, será capaz de liderar ese cambio. Porque hablar de Made 
in Spain frente a Made in China no es romanticismo, es estrategia. Y lo barato, ya lo 
hemos aprendido, puede salir muy caro. Lo paradójico es que quien escribe estas líneas 
depende, como tantos otros en el retail español, directamente del Made in China para 
poder vender cada día. Esa es la contradicción que nos persigue.

Made in Spain vs. Made in China: la 
factura del corto plazo

¡NUEVA SECCIÓN!

https://www.linkedin.com/in/josemartinretailmarketingincansable/
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